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MATRIZ DE RISCOS N2 001/2026
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E OBRAS
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO URBANO

Objeto: Credenciamento de pessoas juridicas e Microempreendedores Individuais (MEI) para futura e eventual prestacdo de servigos de pedreiro e ajudante de
pedreiro, mediante diaria de 8 (oito) horas, destinados a execucdo de servicos de manutengdo predial preventiva, corretiva e de conservagdo, compreendendo
pequenos reparos e intervengdes de baixa complexidade em bens imdveis pertencentes ou utilizados pela Administra¢do Direta do Municipio de Trés Pontas/MG.

Modalidade: Inexigibilidade de Licitacio, mediante Credenciamento (Chamamento Piublico)

Vigéncia prevista: 12 (doze) meses

Valor estimado: R$ 1.148.450,00 (um milhéo, cento e quarenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta reais)
Fundamento Legal: art. 22, §32, da Lei n? 14.133/2021.

A presente Matriz de Riscos integra o instrumento convocatério e o contrato administrativo, nos termos do art. 22, §3% da Lei n? 14.133/2021, e tem por finalidade
promover a alocagdo eficiente dos riscos entre as partes, identificando, avaliando e tratando os eventos que possam impactar a execugdo contratual.

1. INTRODUCAO E FUNDAMENTACAO

1.1. A presente Matriz de Alocagdo de Riscos constitui instrumento integrante da fase preparatéria da contratagdo, destinado a identificagio, analise,
distribuicao e gerenciamento dos riscos que possam impactar a execucdo do contrato, estabelecendo a responsabilidade de cada parte pelos eventos supervenientes
capazes de afetar a execugdo do objeto e o equilibrio econdmico-financeiro da contratagao.

1.2. Base legal:

o Art. 62 XXVI], da Lein? 14.133 /2021 — conceito de matriz de riscos;
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o 22,832 da Lein? 14.133/2021, matriz de riscos obrigatéria para obras e servicos de engenharia de grande vulto e facultativa, mas recomendavel,
nas demais contratagdes, como no presente caso;

e Art. 103 daLein® 14.133/2021 — alocacdo contratual de riscos;
e Art.124,1I,"d" — recomposicido do equilibrio quando os riscos forem suportados pela Administragio.
1.3. Objetivos da Matriz de Riscos:

Identificar previamente os eventos de risco da contratacao;
Avaliar a probabilidade e o impacto de cada risco;
Definir o responsavel pela mitigacio de cada risco;

Estabelecer acdes preventivas e contingenciais;

A

Servir de parametro para futura recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

2. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

2.1. A andlise de riscos seguiu a metodologia classica de gestdo de riscos, fundamentada na ABNT NBR ISO 31000:2018, compreendendo as seguintes etapas:

Identifica¢do: levantamento dos eventos de risco;
Analise: avaliagio de probabilidade e impacto;
Avaliagao: classificagcdo do nivel de risco;

Tratamento: definicdo de acdes mitigadoras e responsaveis;

SARE R

Monitoramento: acompanhamento durante a vigéncia contratual.

2.1. Escala de Probabilidade

Nivel Classificacao Peso Descri¢iao
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1 Muito Baixa 1 Evento excepcional, com remota possibilidade de ocorréncia durante a execugio
contratual.
2 Baixa 2 Evento pouco provavel, mas cuja ocorréncia ndo pode ser descartada.
3 Média 3 Evento que pode ocorrer durante a execug¢do contratual, exigindo acompanhamento
da fiscalizacdo.
4 Alta 4 Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, demandando medidas preventivas
e monitoramento constante.
5 Muito Alta 5 Evento de ocorréncia praticamente certa, exigindo atua¢do imediata para mitigagao
dos impactos.
2.2. Escala de Impacto
Nivel Classificaciao Peso Descricao
1 Muito Baixo 1 Impacto minimo, sem prejuizo relevante a execugdo dos servigos ou a continuidade
das atividades da Administracéo.
2 Baixo 2 Pequeno atraso ou ocorréncia de facil corregio, sem comprometimento significativo
da execugdo contratual.
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3 Médio 3 Ocorréncia capaz de gerar atraso na execugdo, necessidade de retrabalho ou impacto
financeiro moderado para a Administragao.

4 Alto 4 Comprometimento parcial da execucdo dos servigcos, com prejuizo relevante ao
atendimento das demandas das unidades administrativas ou aumento significativo
dos custos.

5 Muito Alto 5 Comprometimento da continuidade dos servigos, paralisacdo da execug¢do contratual

ou grave prejuizo ao interesse publico e ao patrimdnio municipal.

2.3. Matriz de Classificacdo do Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Nivel de Risco IMPACTO
1 — M. Baixo 2 — Baixo 3 — Médio 5 — M. Alto
PROBABILIDADE 5 10 15
4 8 12
3 — Média 3 6 9 12 15
2 — Baixa 2 4 6 8 10
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1 — M. Baixa

Legenda:

BAIXO (1 a 4) MEDIO (5 a 9) ALTO (10 a 16) CRITICO (17 a 25)

Aceitar (monitorar) Mitigar (agdo preventiva) Tratar (agdo imediata) Evitar (replanejar)

3. CRITERIOS DE ALOCACAO DOS RISCOS

3.1. A alocagio dos riscos observara o principio da distribuicio objetiva das responsabilidades, atribuindo a cada parte os riscos cuja prevencgao, controle ou
mitigacdo lhe sejam mais adequados, em conformidade com o art. 103 da Lei Federal n® 14.133/2021, buscando preservar o equilibrio econémico-financeiro do
contrato, a continuidade da prestacdo dos servicos e a eficiéncia da execugdo contratual.

3.2. Riscos da Administracao (Contratante):

Constituem riscos de responsabilidade da Administragao, entre outros:

e elaboragdo inadequada ou incompleta da Ordem de Servigo, com informagdes insuficientes para a execu¢do da demanda;

indisponibilidade ou atraso na disponibilizacdo dos materiais de construcao e demais insumos cuja responsabilidade de fornecimento seja da

Administracao;

alterac¢des unilaterais do contrato ou das condi¢des de execugao, nos limites autorizados pela Lei Federal n® 14.133/2021;

atraso nos pagamentos decorrente de responsabilidade exclusiva da Administragao;

suspensio ou paralisa¢do da execugdo por determinacdo da Administragdo ou por motivo de interesse publico devidamente justificado;

alteragoes legislativas, tributarias ou normativas que repercutam diretamente na execugao contratual e cuja responsabilidade ndo possa ser atribuida

a credenciada;

e  ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior que impossibilite temporaria ou definitivamente a execucdo dos servigos, quando os efeitos ndo puderem
ser evitados ou mitigados pela credenciada.
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3.3. Riscos do Contratado:
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Constituem riscos de responsabilidade da credenciada, entre outros:

servicos;

e acidentes de trabalho decorrentes do descumprimento das normas de seguranca e satide ocupacional;
e variacgdes ordindrias dos custos de mdo de obra, transporte, ferramentas, equipamentos, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

demais custos inerentes a execucdo contratual;
e manutencido das condi¢cdes de habilitagio e regularidade fiscal, trabalhista, previdenciaria e juridica durante toda a vigéncia do contrato;
e descumprimento das obrigacées ambientais, de seguranca do trabalho ou das determinacdes da fiscalizacgao;
e quaisquer prejuizos decorrentes de a¢cdo, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia de seus empregados, prepostos ou profissionais vinculados

a execucdo contratual.

4. MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

danos causados ao patrimonio publico, aos servidores, usuarios ou terceiros em decorréncia da execugdo dos servicos;

execucio dos servicos em desacordo com as especificacdes técnicas, normas aplicaveis, Ordens de Servigo ou determinagdes da fiscalizagio;
atraso injustificado no inicio ou na conclusio dos servigos dentro dos prazos estabelecidos pela Administragio;
insuficiéncia ou indisponibilidade de mao de obra qualificada para atendimento das demandas;
utilizagdo inadequada de ferramentas, equipamentos ou técnicas de execucdo que comprometam a qualidade, a seguranga ou a durabilidade dos

Ne Categoria Descricao do Risco Causa Consequéncia Prob. Imp. Nivel Alocagao Acdao Mitigadora Responsavel
Monitoramento
Estimativa de demanda Variacdo das Necessidade de periodico da
. - . oy SRR IR Gestor do
01 Planejamento superior ou inferior a demandas das redistribuicdo das 3 3 9 Contratante utilizacdo e Contrato

necessidade real

Secretarias

Ordens de Servigo

planejamento das
demandas
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Fiscalizagio dos
C o Descumpriment | Comprometimento razos e aplicacdo .
~ Atraso no inicio dos P P ~ P picag Fiscal do
02 Execugao . o do prazo pela da manutengio 4 12 Contratada das sangdes
servicos . . . Contrato
credenciada predial previstas no
contrato
Fiscalizagao
. . o ermanente,
Execugao dos servigos em Falha técnica ou | Retrabalho e atraso Ir)ecebimento
03 Qualidade desacordo com as mao de obra na liberagdo dos 4 12 Contratada ovisério e Fiscal Técnico
especificagdes inadequada Servigos Provisol
exigéncia de
corre¢do sem dnus
Convocagdo de
Auséncia ou Falta de Atraso na execucao substituto e Fiscal do
04 Operacional indisponibilidade do organizagdo da da Ordem de 3 9 Contratada aplicagdo das Contrato
profissional convocado credenciada Servigo penalidades
cabiveis
Descumpriment Paralisacdo dos Utilizacdo
Acidente de trabalho servigos e obrigatéria de EPlIs,
05 Segurancga ~ o das normas de cose 5 10 Contratada 52 Contratada
durante a execug¢do responsabilizacdo treinamento e
seguran¢a e«
da contratada fiscalizacao
Pendéncias R Acompanhamento
.- . Desequilibrio R
. . administrativas 8 . da liquidagdo e Gestor do
06 Financeiro Atraso no pagamento financeiro da 3 6 Contratante ~
ou ~ programagio Contrato
- execucio ) .
or¢amentarias financeira
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Inadimplemento

Aplicagdo de
sangdes contratuais,
comprometimento
da execucdo dos

Fiscalizagao
documental e

Fiscal

i - . . servigos e ~ . .
07 Trabalhista obrigagdes trabalhistas da credenciada cose 12 Contratada reteng¢des quando Administrativo
responsabilizacdo P
- cabiveis
da credenciada
pelos encargos
decorrentes
Falha Fiscalizagdo e
. Destinagdo inadequada de . Danos ambientais e observancia da Fiscal do
08 Ambiental ) PR operacional da ~ 6 Contratada ~
residuos da construcao civil . autuagdes Resolugao CONAMA Contrato
credenciada 0
n2307/2002
. Supervisdo da
Danos ao patriménio Impericia, Necessidade de execucdo e
09 Patrimonial o ~ imprudéncia ou - 8 Contratada o . Fiscal Técnico
publico durante a execugdo neslicéncia reparagdo dos danos responsabilizacdo
g1g pelos prejuizos
Convocacdo dos
Elevado nimero de recusas Falta de Atraso no Compartilhad demais Gestor do
10 Continuidade ou indisponibilidade dos profissionais atendimento das 8 P o credenciados Contrato
credenciados disponiveis Secretarias conforme critérios
do Edital
- Designacao formal
Auséncia ou . A
A . N . . oa Recebimento de de fiscais e .
C Deficiéncia na fiscaliza¢do insuficiéncia de . N Autoridade
11 Fiscalizagao servigos em 8 Contratante utilizacdo de
contratual acompanhament . ; Competente
o desconformidade checklists de

inspecdo
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Chuvas intensas, ~
Reprogramacgdo das

Eventos climaticos calamidades Suspensao . .
. . ~ . Py Compartilhad | Ordens de Servico e Gestor do
12 Caso fortuito extremos ou situacoes publicas ou tempordaria da 2 4 8 ~
. NV ~ 0 adogdo de plano de Contrato
imprevisiveis eventos execugao N
C contingéncia
excepcionais

5. PLANO DE MONITORAMENTO DOS RISCOS

5.1. Responsavel geral pelo monitoramento: Gestor do Contrato, com apoio dos fiscais técnico e administrativo.

5.2. Periodicidade de revisao:

Nivel de Risco Periodicidade de Monitoramento Forma de Reporte
Semanal Relatdrio imediato a autoridade competente
ALTO Quinzenal Relatério mensal ao gestor
MEDIO Mensal Relatério trimestral ao gestor
BAIXO Trimestral Relatério semestral

5.3. Reunides de revisio: a presente Matriz de Alocacdo de Riscos sera revisada ordinariamente a cada 6 (seis) meses pelo Gestor do Contrato, com o
apoio dos Fiscais Técnico e Administrativo, e, extraordinariamente, sempre que ocorrer qualquer das seguintes situacdes:
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materializacdo de risco previamente identificado com impacto relevante na execuc¢ido contratual;

identificacdo de novo risco ndo contemplado nesta Matriz e que possa comprometer a execu¢do do objeto;

alteracdo significativa das condicdes de execucdo, do objeto ou da forma de prestagdo dos servigos;

ocorréncia de alteragdes legislativas, normativas, orcamentarias ou administrativas com potencial de impactar a execucao contratual;

determinagdo da autoridade competente, recomendag¢do da Controladoria Interna, da Procuradoria Geral do Municipio ou dos 6rgaos de controle externo.

AR e

6. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E RECOMPOSICAO

6.1. Em conformidade com o art. 103, §§ 42 e 59, da Lei n® 14.133/2021:

e A materializacdo de riscos alocados ao contratado nio ensejara recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro;

e A materializacdo de riscos alocados a Administracdo podera ensejar recomposicdo do equilibrio, mediante comprovac¢io documental;
e Osriscos compartilhados serdo analisados caso a caso, considerando a proporc¢ao da responsabilidade de cada parte.

6.2. Procedimento para pedido de recomposicao:

Requerimento formal da contratada com justificativa;
Comprovagao documental do fato e do nexo causal;
Demonstragdo do impacto financeiro com planilhas;
Andlise técnica pelo gestor do contrato;

Parecer juridico da Procuradoria;

Decisdo da autoridade competente;

N ok w R

Formalizagdo por termo aditivo.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Esta Matriz de Riscos integra o instrumento convocatorio e o contrato administrativo, vinculando ambas as partes.

7.2.Ando inclusdo de determinado risco nesta matriz nao exime as partes do dever geral de boa-fé contratual e dos deveres acessoérios decorrentes da relagdo
obrigacional.
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7.3. Eventuais omissoes serdo resolvidas mediante aplicagio subsidiaria da Lei n® 14.133/2021, da ABNT NBR ISO 31000:2018 e dos principios gerais de
direito administrativo.

7.4. Foro: fica eleito o foro da Comarca de Trés Pontas/MG para dirimir eventuais controvérsias decorrentes desta matriz.

Trés Pontas/MG, 07 de julho de 2026.

Suelen Barbara Miranda
Masp n° 14346
Analista Do Executivo I - Engenharia Civil
CREA-MG 1419165437

Responsavel pela elaboracio do ETP

Maquil dos Santos Silva Pereira Alisson Rodolfo da Silveira
Masp n°® 5353 Masp n°® 14341
Chefe de Divisdo de Planejamento Urbano Secretario Municipal de Transportes e Obras
CREA-MG 1400069076 CREA-MG 1408260484
Responsavel técnico Responsavel técnico Autoridade

competente — Aprovagio
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